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Praxisbeispiel: Arbeitgebermarke EIFEL

Die Arbeitgebermarke EIFEL ist sait finf Jahren als Bestandteil der Regionalmarke EIFEL zum Thema Fachkriftesicha-
rung in dan zahn Landkraisan der Eifel titig. Dia verschie denan Landkreisa stehan nach Angaban von Netzwerkkoor-
dinator Markus Pfeifer vor unterschiedlichen Herausforderungen. Gemeinsam ist ihnen ein Fachkriaftermangel, der vor
allem in den Endlichen Teilen der Eifel in den vergangenen Jahren spirbar zugenommen hat und in den Stadten der Re-
gion schon langer wahrgenommen wird. Diese Einschitzung bestitigten auch alle befragten Mitglieder des Matzwerks.

JVir haben drei Sdwen der Rekrutierung definiert: Erstens Menschen aus der Region in der Region hal-
ten, das machen wir durch eine Gberdurchschnittliche Ausbildungsquate, zweitens, Menschen, die aus der
Region stammen, aber weggezogen sind, zuriickzugewinnen und drittens — und das /st am schwierigsten
- Menschen gus anderen Regionen anwerben. Das kann ein Mittelstdndler nicht allein stemmen, dafir
miissen wir tns mit anderen in einem Netzwerk zusammenschliefen.”

Herbert Zahnen, Geschdftsfiihrer Zahnen Technik GmbH - Netzwerkpartner

Um dieser Entwicklung aines verstirkten Fachkrifternangels entgegenzuwirken, hat es sich das Netzwerk zur Aufgabe
gemacht, die Unternahmen in der Region als attraktive Arbaitgebar im Werben um Fachkrifte innerhalb und auferhalb
der Region zu positionieren. Dazu vergibt das Metzwerk an seine derzeit knapp 20 Mitgliedsuntemehmen das Label
Arbeitgebermarke EIFEL. Vorrausetzung hierfir ist erstens eine grundsitzliche Verbundenheit mit der Region, zweitans,
dass a5 sich um einen Ausbildungsbetrieb handelt, und drittens eine Zertifizierung durch einan nautralen Anbiatar als
arbeitnahmerfreundliches Untarnehmmean - atwa im Bereich Vereinbarkait von Familia und Baruf, Gesundheitsmanagea-
mant, Filhrung oder Arbeitszeitmodalle. Die Untarnehmen kénnen zwischan verschiedenen Anbietern und Zertifikaten
wihlen. Ziel ist es, auf diese Weise die Attraktivitit fiir Arbeitnehmer zu erhéhen, das Thema Arbeitgeberattraktivitit in
die Betriebe zu tragen und grundsitzlich dafiir zu sensibilisieren.

Jch habe manchmal das Gefiihl, efnige Untemehmen haben noch gar nicht rchtig mitbekommen,
dass man sich heute als Unternehmen beim Arbeitnehmer bewerben muss. Das Bewusstsein hierfiir
zu schaffen wollen wir mit dem Netzwerk forcieren.”

Markus Pfeifer, Nezwerkkoordinator Arbertgebermarke EIFEL

Metzwerkkoordinator Markus Pfeifer akquiriert neue Mitglieder und vermarktet die Arbeitgebarmarke, um ihre Sicht-
barkeit und die dar an ihr beteiligtan Unternehmean zu erhéhean. Durch eine Kooparation mit der Bundesagentur fiir
Arbeit werden etwa die dort ausgeschriebenen Stellan der Metzwerkmitglieder mit dem Label Arbeitgebermarks EIFEL
ausgewiesan. Zudem unterhdlt das Metzwerk die Online-Jobbérs e www jobs-in-der-eifel.de, auf der die Unternehmen
des Metzwerks vorgestallt werden. Fir diese Angebote und weitere Marketingaktivititen erhebt das Metzwerk gestaf-
falt nach Unternahmensgréfe einen Mitgliedsbeitrag — seine einzige Finanzierungsgquella. Das Metzwerk kommt also
ohne dffantliche Farderung aus.

JGerade der Werbeeffekt ist schon merklich und auch messbar durch Klickzahlen und Seitenaufrufe.
Zudem erholten wir zehn bis 20 Prozent mehr Bewerbungen. Das ist fiir unser Unternehmen schon
deutlich spiirbar”

Melanie Otto, HR Managermn, Witte Bitburg GmbH — Netzwerkpartner

Aus dan Mitteln des Metzwerks werden zudem Fachveranstaltungen zur Fachkriftesicherung organisiert, um den
Betrieban neue Impulse zu geben sowie auf naue Entwicklungen und Trends im Bereich Fachkriftesicherung und
Arbeitgeberattraktivitit aufmerksam zu machen. Dariber hinaus profitieren die Unternehmen davon, sich im Rahmen
regelmifig stattfindander Treffen auszutauschan. Auf diese Waise trigt das Metzwerk zum Erfahrungs- und Wissens-
transfer in der Region bei. Zudam verfestigen sich durch den regalmiligan Austausch auch die wirtschaftlichen Bezia-
hungen der Metzwarkpartner. Fir den eigenan Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch steht die Arbeitgebermarke
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EIFEL mit andaran Metzwerken aus der Region und den umliegenden Kraisen sowie Interassanvertratarn im Kontakt.
Dvie Matzwaerkpartner bawertan die Auswirkungen der Metzwerkarbeit positiv: 75 Prozent der bafragten Partmer gaben
an, dass dia Metzwaerkarbeit (sehr) stark zur Positionierung als aine Region mit attraktiven Arbeitgebarn beigatragen
haba. Die Hilfte gab an, durch die Mitgliedschaft im Netzwerk schneller offane Stellen besatzen zu kéinnen. Zudem
konnte ein Drittel der befragten Untemehmen neue Rekrutierungsstrategien etablieren. Zusitzlich profitieren insbe-
sondere klaine Unternehman durch den Zusammenschluss im Matzwerk. Sie kiinnan etwa eine bessera Varhandlungs-
position ainnehmen, um Sonderkonditionan fiir ihre Mitarbeitar zu erzielen oder potenziellen Bewearbarn aus anderen
Regionen Beschiftizungsméglichkaitan fiir deran Lebenspartnerin oder -partnar Gber das Metzwerk aufzaigan.

Dias Matzwerk strabt an, seine Mitgliederbasis auf mindestens 50 Unternehmen zu staigarn, um vor allem seine Sicht-
barkait und Position in der Region zu stirken und die eigene wirtschaftliche Situation zu verbessern. Dazu winscht
sich Metzwerkkoordinator Markus Pfeifer vor allem eine stirkere Anerkennung fir die Arbeit der Arbeitgebermarke
EIFEL aus der Politik und die Unterstitzung von regionalan Wirtschaftsférdararn sowia eine bessere Einbindung in die
Aktivititen der Landkraise, um die Position das Metzwerks im Wearben um neua Mitgliadar zu verbassarn.

Die Fachkriftenetzwerke und ihr Angebot in den Regionen

Ein Blick in die Entstehungsgeschichte der Fachkriftenatzwerke zeigt, dass as zwei Wege der Griindungen gibt:
Fachkriftenetzwerke entstahen oftmals, indem sich einige lokale Akteura (oft unter Batailigung won Untarnehrmen) zu-
sammeanfinden, um ein spezifischas Problam anzugehen. Solche Metzwerke verfiigen dberwiegend iiber geringe Mittal,
sind auf einen geringeren Radius beschrinkt und auf ein Thema oder wenige Themen fokussiert.

Ein anderer Weg ist, dass dffentliche Aktaure, wia die drtlichen Wiederlassungen dar Bundesagentur fiir Arbait, Wirt-
schaftsfirderer und Regionalverbinde, die Initiative ergreifen und sin Natzwerk etablieren; dieses ist dann eher fiir ain
groferes Gebiet zustindig und bearbeitet vialfiltigere Theman. Einiga Fachkraftenatzwerke sind beispielswaisa fir ein
ganzes Bundesland zustindig.

Dvie Befragung der Partnaer der Fachkriftenatzwerka hat gezeigt, dass viele Arten von Partmarn in die verschiedenean
Metzwearke involviert sind. Sie stamman aus Untemehmean, aus regionalen Wirtschaftsférderungen, aus Hochschulan
und Industrie- und Handelskammern odar Handwerkskammern; aber auch Schulen, Gewerkschaften und die &rtlichen
Miederlassungen der Bundesagentur fir Arbeit, sind beteiligt. Insgesamt sind die antwortendan Partner hoch engagiert:
73 Prozent wollen sich kiinftig im gleichen Mal engagieren wie bisher, 11 Prozent wollen ihr Engagement steigern und
nur & Prozent wallen es verringarn oder aufgaben. 20 Prozent der befragten Partner engagieran sich schon seit zehn
ader mahr Jahren im Matzwark.

Breit aufgestellte und fokussierte Netzwerke bestehen parallel
Abbildung 4.2 zeigt die Ziale, welche die befragten Metzwerke varfolgen. Immerhin ein Viertel der Metzwerke gab an,
alle in der Onlineumfrage genanntan Ziele zu verfolgen, sich der Fachkridftasicherung also in allen Facetten zu widmean.
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